
ประเดน็นโยบาย/แผนการด าเนินงาน วตัถุประสงค์ ตวัชีว้ดั ผลการด าเนินงาน ผลการวเิคราะห/์ขอ้เสนอแนะ
1. นโยบายด้านการปรับปรุงโครงสร้าง เพือ่เป็นการวางแผนสนับสนุน อตัราก าลังสอดคล้องกบัปรัชิมาณงาน ปรับปรุงแผนอตัราก าลัง 3 ปี ประเมินจากอตัราก าลังทีม่ีอยู่ ซ่ึงเป็นต าแหน่ง
ระบบงาน และการบริหารอตัราก าลัง และการส่งเสริมใหใ้หม้ีโครงสร้าง ภารกจิหน้าทีค่วามรับผิดชอบของแต่ละ ประจ าปีงบประมาณพ.ศ.2561-2563 และเพือ่ใหส้อดคล้องตามแนวทางการปรับลด

ระบบงาน การจดั กรอบอตัรา ส่วนราชการและภาพรวมในองค์กร แกไ้ขเพิม่เติมถงึ ฉบับที ่2 พ.ศ.2562 ภาระค่าใช้จา่ยด้านงานบริหารงานบคุคล
ก าลัง และการบริหารอตัราก าลัง ไม่มีต าแหน่งวา่ง ในกรอบอตัราก าลัง ก าหนดต าแหน่งเพิม่พนักงานจา้งทัว่ไป 
ใหเ้หมาะสมสอดคล้องกบัภาระกจิ การบริหารงานเป็นไปอยา่งมีประสิทธิ ต าแหน่งพนักงานขบัรถบรรทุกน้ า 1 ต าแหน่ง 
ขององค์กรและเพยีงพอ มีการวาง ภาพและประสิทธผิล ภาระค่าใช้จา่ย เพือ่ก าหนดเป็นพนักงานจา้งทัว่ไป
เส้นทางความกา้วหน้าของสายงาน ตามมาตรา 35 ไม่เกนิร้อยละ 40 และยบุเลิก ต าแหน่ง เจา้พนักงานการเงินและ
มีความคล่องตัวต่อการขบัเคล่ีอน บัญชี เพือ่ลดภาระค่าใช้จา่ยด้านการบริหาร
การด าเนินงานของ ทุกหน่วยงาน บุคคล
ในองค์กร

จดัท าแผนอตัราก าลัง 3ปีประจ าปีงบประมาณ เป็นการวางแผนล่วงหน้าในการก าหนดอตัรา
พ.ศ.2564-2566 ก าลังใหก้บัปริมาณปัจจบุัน รวมถงึปริมาณงาน

ทีจ่ะเพิม่ขึ้นภายใน 3 ปี รองรับภารกจิได้รับถา่ย
โอนมาจากส่วนกลาง การก าหนดแนวทางพฒันา
มาตรการส่งเสริมขวญัก าลังใจและมาตรการ
ลงโทษทางวนิัย

การโอนยา้ยพนักงานส่วนต าบล
ต าแหน่ง  รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล
ต าแหน่ง เจา้พนักงานธรุการ
ต าแหน่ง นักวชิาการพสัดุ 
ต าแหน่ง  นักวชิาการสาธารณสุข
ต าแหน่ง นักวชิาการเงินและบัญชี
การกลับเขา้รับราชการ
ต าแหน่ง เจา้พนักงานธรุการ

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคลประจ าปงีบประมาณพ .ศ.2563
องค์การบริหารส่วนต าบลสารภ ีอ าเภอหนองบญุมาก จังหวัดนครราชสีมา
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1. นโยบายด้านการปรับปรุงโครงสร้าง ประกาศโครงสร้างส่วนราชการขนาดกลาง เป็นการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ งานหน้า
ระบบงาน และการบริหารอตัราก าลัง (ต่อ) เป็นประเภทสามัญ ทีค่วามรับผิดชอบชัดเจน ในแต่ละส่วนราชการที่

ชัดเจนขึ้น
สรรหาบุคคลมาบรรจแุต่งต้ังเป็นพนักงานจา้ง ระยะเวลาการสรรหาบรรจแุต่งต้ัง และการมา
ทัว่ไป ต าแหน่ง พนักงานขบัรถบรรทุกน้ าฯ ปฏบิัติงานต้องรอก.อบต.จ.นม.เหน็ชอบกอ่น
และต าแหน่งผู้ดูแลเด็ก
การรับโอนพนักงานส่วนต าบล ต าแหน่ง 
เจา้พนักงานพสัดุช านาญงาน จากอบต.ตะขบ
อ าเภอปักธงชัย จงัหวดันครราชสีมา

2.นโยบายด้านการพฒันา ส่งเสริมใหม้ีการพฒันาบุคลากร ระดับความส าเร็จของการปฏบิัติงาน จดัส่งบุคลากรเขา้รับการอบรม เพิม่พนูความรู้ ตามแนวทาง LPA ก าหนดใหเ้ขา้อบรมของสถาบัน
ตามสายงานอยา่งเป็นระบบ ทัว่ถงึ ความผิดพลาดลดลง กระบวนการท างาน ในสายงาน หรือกรมส่งเสริม ท าใหเ้กดิปัญหารเพราะพนักงาน
และต่อเนือ่ง โดยการเพิม่พนู ครบทุกขั้นตอน ไม่มีขอ้ ร้องเรียนด้าน บางรายไม่ได้เขา้รับการอบรม เนือ่งจากมีปัญหา
ความรู้ ความสามารถ ศักยภาพ พฤติกรรมและการท างาน ในเร่ืองระยะเวลาทีน่าน ทีพ่กัอื่นฯ
และทักษะการท างานทีเ่หมาะสม

จดัท าโครงการอบรมคุณธรรม-จริยธรรม คณะผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ ปละบุคลากรใหค้วาม
ปลุกจติส านักต่อต้านทุจริต ประจ าปีพ.ศ.2563 ร่วมมือเป็นอยา่งดี วทิยากรเป็นผู้มีความรู้ความ

สามารถช านาญการในการใหค้วามรู้
กจิกรรมส่งเสริมใหพ้นักงานส่วนต าบลเจา้หน้า เป็นกจิกรรมทีดี่ สร้างความสามัคคีในหน่วยงาน
ทีร่่วมพฒันาหมูบ่้านในเขตต าบลสารภี และสร้างจติส านึกทีใ่หบุ้คลากรมีความเสียสละและ

อทุิศเวลาการท างานใหก้บัส่วนร่วม
3. นโยบายการพ ฒนาระบบสารสนเทศ มีการด าเนิการจดัใหม้ีเวบ็ไซต์ เฟสบุค และไลน์

ในการสนับสนุนการท างานไวส้ าหรับประชา
สัมพนัธผ์ลงานการปฏบิัติงาน นโยบายผู้บริหาร
มาตรการหลักเกณฑ์การปฏบิัติงาน คู่มือการ
ปฏบิัติงานเชื่อมต่อหน่วยงานอื่น
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3. นโยบายการพ ฒนาระบบสารสนเทศ(ต่อ) ในการค้นหาขอ้มูล รวมถงึการ้องเรียนผ่านเวบ็ เสนอแนะใหม้ีระบบสารสนเทศแบบONE STOP
ไชต์ ถามตอบปัญหา ขอ้สงสัยจากประชาชน service และระบบการใช้บริการผ่านเวบ็ไชต์ของ

อบต. เพือ่ความรวดเร็วในการใหบ้ริการ และสอด
คล้องกบันโยบายรัฐบาล

องค์กรมีไลน์กลุ่ม เพือ่ใช้ส าหรับประชาสัมพนัธ์ เป็นรูปแบบลดขั้นตอน ประหยดั และเพิม่ความ
ขา่วสาร แจง้เวยีนใหท้ราบถอืปฏบิัติและส่ังงาน รวดเร็วยิ่งขึ้น แต่ยงัมีบุคลากรในสังกดัส่วนน้อยที่
รวมถงึการรายงานผลใหผู้้บังคับบัญชาทราบ ไม่ใหค้วามร่วมมือด้านเทคโนโลยี
องค์กรจดัหาวสัดุ อปุกรณ์ ด้านเทคโนโลยใีหก้บั
พนักงาน เจา้หน้าทีท่ีป่ฏบิัติงานทีท่ันสมัย
สามารถใช้ทรัพยากรร่วมกนัได้อยา่งประหยดั 
ในระบบเครือขา่ย การแชร์การพมิพ ์เคร่ือง
ถา่ยเอกสารและสามารถส่ังพมิพง์านผ่านเครือ
ขา่ยคอมพวิเตอร์

4.นโยบายด้านสวสัดิการมีมาตรการส่งเสริม เพือ่สร้างก าลังใจใหก้บัพนักงาน ผลการปฏบิัติงานดี ส าเร็จ ทันก าหนด   - จดัท าโครงการยกยอ่งเชิดชูคนดี มีคุณธรรม เป็นโครงการทีดี่ สร้างขวญัและก าลังใจในการ
สร้างขวญัก าลังใจใหพ้นักงานส่วนต าบล และเกดิความรักความทุม่เทก าลัง เวลา ความผิดพลาดในการท างานลดลง ขององค์การบริหารส่วนต าบลสารภ ีประจ าปี ท างานใหก้บัพนักงาน และเป็นการกระตุ้นให้
พนักงานจา้ง กายก าลังใจใหก้บัองค์กร และสร้าง ไม่มีเร่ืองร้องเรียนในการท างาน มีการ 2563  และมอบประกาศนียบัตรใหก้บัผู้ทีไ่ด้ บุคลากรในสังกดัมีการพฒันาตนเองยิ่งขึ้น

ความมัน่ใจใหก้บับุคลากรในความ ท างานเป็นทีม รับคัดเลือกเป็นคนดีมีคุณธรรม ประจ าปี2563
ปลอดภยัในการท างาน จดักจิกรรมวนัคล้ายวนัเกดิใหก้บัพนักงาน และ บุคลากรใหค้วามร่วมมือในการจดักจิกรรมเป็น

ลูกจา้งขององค์การบริหารส่วนต าบลสารภี อยา่งดี
ประกาศรายชื่อพนักงานส่วนต าบล พนักงาน ด าเนินการตามประกาศก.อบต.จงัหวดันครราชสีมา
จา้งทีไ่ด้รับการประเมินผลการปฏบิัติงานใน
ระดับดีเด่น ในแต่ละรอบการประเมิน
ร่วมบริจาคเงินช่วยเหลือครอบครัวพนักงานส่วน บุคลากรเกดิความรักใคร่ รักองค์กร ทุม่เทก าลัง
ต าบล พนักงานจา้ง ทีเ่กดิการสูญเสียบุคคลใน กาย ก าลังใจในการท างาน และมีจติใจสาธารณะ
ครอบครัว
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4.นโยบายด้านสวสัดิการมีมาตรการส่งเสริม จดักจิกรรม bigcleaning day ทุกวนัพธุ เพือ่ให้ บุคลากรใหค้วามร่วมมือ มีกจิกรรมร่วมกนั เกดิ
สร้างขวญัก าลังใจใหพ้นักงานส่วนต าบล องค์กรเป็นองค์กรทีน่่าอยู่ มีสภาพแวดล้อมการ ความสามัคคี และส่งผลใหอ้งค์กรน่าอยู่
พนักงานจา้ง(ต่อ) ทีส่ะอาด

มีมาตรการป้องกนัการติดต่อเชื้อไวรัสโคโรน่า เป็นมาตรการทีดี่ สร้างความมัน่ใจใหพ้นักงานใน
2019 คือ จดัใหม้ีเจลล้างมือ หน้ากากอนามัย การปฏบิัติงานมากยิ่งขึ้น
ส าหรับพนักงาน และผู้มาติดต่อราชการ รวมถงึ
ปิดประกาศใหทุ้กคนใส่หน้ากากอนามัยตลอด
เวลา พร้อมทัง้ใหห้มัน่ล้างมือบ่อยๆ
การประเมินผลการปฏบิัติงาน 2 รอบการ เป็นการประเมินผลอยา่งเป็นธรรมจากผู้บังคับ
ประเมินการเล่ือนขั้นเงินเดือนพนักงานส่วน บัญชา และคณะกรรมการกล่ันกรองเนือ่งจาก
ต าบล คร้ังที ่1 และคร้ังที ่2 ประจ าปี 2563 การพจิารณาเอกสารผลการปฏบิัติงานจริง และ
การเล่ือนเงินเดือนครู คร้ังที ่1และ 2 ประจ าปี กล่ันกรองคะแนนในรูปแบบคณะกรรมการ รวมทัง้
2563 และการเล่ือนค่าตอบแทนพนักงานจา้ง พจิารณาเล่ือนขั้นเงินเดือนกอ็ยู่ในรูปของคณะ
ประจ าปี 2563 กรรมการ และน าผลการปฏบิัติงาน การขาด

การลา มาสาย และความประพฤติผิดวนิัยมา
พจิารณาร่วม

ส่งเสริมปัจจยัในหอ้งท างานใหน้่าอยู่ เช่น มีความสะอาดในหอ้งท างาน ท าใหเ้กดิบรรยากาศ
โต๊ะ เกา้อี้ท างานทีเ่หมาะสม เทคโนโลยใีนการ ทีน่่าท างาน และสบายตา
ท างานทีท่ันสมัย ครบถว้น มีแสงสวา่งทีเ่พยีงพอ
จดัใหม้ีแม่บ้านท าความสะอาดในส านักงานให้
มีความสะอาดตลอดเวลา

5. นโยบายการบริหาร เพือ่ใหก้ารบริหารราชการเป็นไป การปฏบิัติราชการเป็นไปตามค าส่ังมอบ จดัท าค าส่ังมอบหมายงาน การปฏบิัติราชการ 
ตามหลักการบริหารจดัการทีดี่ หมายงาน การรักษาราชการแทน และ ใหก้บัพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจา้ง
การลดขั้นตอนในการท างาน และการปฏบิัติงานเป็นไปอยา่งรวดเร็ว ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง สายงานและ
ประชาชนได้รับการบริการทีร่วดเร็วและมีประสิทธภิาพ ประชาชนได้รับการ หน้าทีอ่ื่นเพือ่เพิม่พนูความรู้



ประเดน็นโยบาย/แผนการด าเนินงาน วตัถุประสงค์ ตวัชีว้ดั ผลการด าเนินงาน ผลการวเิคราะห/์ขอ้เสนอแนะ
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคลประจ าปงีบประมาณพ .ศ.2563

องค์การบริหารส่วนต าบลสารภ ีอ าเภอหนองบญุมาก จังหวัดนครราชสีมา

5. นโยบายการบริหาร(ต่อ) ยิ่งขึ้น ลดการสูญเสีย รวมทัง้เพือ่ให้บริการอยา่งรวดเร็ว และเกดิความประทับ จดัท าค าส่ังใหพ้นักงานส่วนต าบลรักษาราชการ
พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจา้งใจ ไม่เกดิขอ้ร้องเรียนการปฏบิัติงาน แทนปลัด อบต. หวัหน้าส่วนราชการในกรณี
ปฏบิัติงานได้ตรงตามสายงานและ ต าแหน่งวา่ง หรือมี แต่ไม่สามารถปฏบิัติงานได้
หน้าทีค่วามรับผิดชอบ ไม่เกี่ยงงาน แจง้เวยีนค าส่ังใหพ้นักงานส่วนต าบล พนักงาน
เป็นไปตามขั้นตอนภายใต้การ จา้งได้รับทราบและถอืปฏบิัติอยา่งเคร่งครัด
บังคับบัญชาหวัหน้างานหรือ
หวัหน้าส่วนราชการ


